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Das Essen im gemütlichen Restaurant war mal 
wieder super lecker, die tolle Aussicht kann man bei 

einer heissen Ovi oder einem Latte Macchiato 
stundenlang betrachten, wenn man nicht im 

Schwimmbad das schöne, warme Aussenbecken 
geniesst oder mit Vollgas die Rutsche ausprobiert.

google.com, Dezember 2021
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Tätigkeitsbericht des Verwaltungsratspräsidenten
Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen der betrieb-
lichen Umstrukturierung, nämlich von der Genos-
senschaft zur Betriebs-AG, dies nachdem an der 
Gemeindeversammlung vom 22. November 2019 
der Souverän dem Wechsel mit grossem Mehr zu-
gestimmt hatte. Als Erstes stand die zukünftige 
Zusammensetzung des Verwaltungsrates an. Die 
Betreiberkommission stellte eine mögliche Kan-
didatenliste zusammen, welche nach fachlichen 
und nicht nach politischen Kriterien zusammen-
gesetzt wurde. Aus dieser erfolgte der Vorschlag 
zuhanden des Gemeinderates. An der Gemeinde-
ratssitzung vom 15. April 2020 wurden folgende 
Personen gewählt:

• Marieke Elmer-van Ommeren
• Patrik Gallati
• Adrian Hager
• Kaspar Krieg
• Thomas Spengler

Die ersten Sitzungen des designierten Verwaltungs-
rates wurden durch eine Vertretung der Gemeinde 
begleitet, welche schon in der Betreiberkommis-
sion dabei war. Der Verwaltungsrat bestimmte für 
die verbleibende Amtszeit Thomas Spengler als 
Verwaltungsratspräsidenten. Die beiden restlichen 
Verwaltungsräte, welche durch die Gemeindever-
sammlung gewählt werden müssen, konnten infol-
ge Corona und der nicht durchgeführten Gemein-
deversammlung noch nicht bestimmt werden.
Mit einem engen Sitzungsraster wurden folgende 
Aufgaben durch den Verwaltungsrat an die Hand 
genommen:
  
•  Erstellen eines Anforderungsprofiles und ent-

sprechende Ausschreibung der Stelle des Ge-
schäftsführers

•  Erstellen von Statuten, Leistungsvereinbarun-
gen für die Gemeinde inkl. Schulschwimmen 
und Ausarbeiten eines Spesenreglements etc.

Mit der Unterstützung durch Frau Ramona Eicher, 
Personalverantwortliche Gemeinde Glarus Nord, 
konnten in kurzer Zeit aus den 55 Bewerbungen 
mehrere valable Kandidaten eruiert werden. Zu 
einer ersten Vorstellungsrunde mit dem Wahlaus-
schuss wurden drei Kandidaten eingeladen. 

An der Verwaltungsratssitzung vom 12. August 
2020 stellten sich die drei vorgeschlagenen Kan-
didaten dem Verwaltungsrat vor.
Einstimmig wurde dabei der bisherige Geschäfts-
führer der Genossenschaft, Oliver Galliker, als 
neuer Geschäftsführer der lintharena ag gewählt. 
Mit dieser Anstellung setzt der Verwaltungsrat 
bewusst auf Kontinuität.
Der Verwaltungsrat gratuliert ihm zu dieser Wahl 
und wünscht ihm viel Erfolg.
Der Verwaltungsrat beauftragte den neuen Ge-
schäftsführer, folgende erste Schritte vorzuneh-
men:

•  Erstellen eines neuen Organigramms
•  Erstellen von Stellenbeschrieben von weiteren 

Geschäftsleitungsmitgliedern
•  Offerten über die Sozial- und weiteren Versi-

cherungen einzuholen
•  Erstellen eines Businessplanes für das Jahr 

2021 bis zur Eröffnung
•  Erstellen eines Organisationsreglements
•  Erstellen eines Aufgabendiagrammes

An der Gemeindeversammlung vom 20. November 
2020 wurden die durch den Souverän zu wählen-
den zwei restlichen Verwaltungsräte gewählt.
Es sind dies:
 
•  Richard Eberhard
•  Marco Rimini

Somit war der neue Verwaltungsrat der lintharena 
ag komplett.

Im neuen Jahr verschärfte sich leider die Corona-
Situation erneut, sodass einige Sitzungen nicht 
mehr physisch durchgeführt wurden. Trotzdem 
konnten bis zur Betriebsaufnahme alle oben auf-
geführten Reglemente, Leistungsvereinbarungen, 
Statuten etc. finalisiert und von den zuständigen 
Gremien genehmigt werden. 

Bedingt durch die vom Bund erlassenen Schlies-
sungen von ganzen Branchen veränderte sich der 
Arbeitsmarkt drastisch. Dank immensem Ein-
satz und guten Beziehungen gelang es der de-
zimierten Geschäftsleitung, bestehend aus Oliver 
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Galliker und Sandra Gilly, wichtige Kaderpositio-
nen erfolgreich zu besetzen. Sämtliche Geschäfts-
leitungsmitglieder stellten sich jeweils dem Ver-
waltungsrat vor, der unisono Zustimmung zu den 
vorgeschlagenen Kandidaten geben konnte. 

Somit ging es in der zweiten Jahreshälfte auf die 
Zielgerade.
Verwaltungsrat und Geschäftsleitung wurden da-
bei stark gefordert, dies zeigt sich auch an der 
Anzahl von zehn abgehaltenen VR-Sitzungen. 
Nicht zu vergessen sind die vielen Sitzungen der 
Baukommission und des Projektausschusses, 
wo Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schäftsleitung teilnahmen.
In einem anderthalbtägigen Workshop entwi-
ckelte die Geschäftsleitung zusammen mit dem 
Verwaltungsrat die Neupositionierung der linth-
arena. Im Rahmen dieser Workshops wurde ein 
Strategiepapier inklusive Vision, Mission und 
strategischer Ziele erarbeitet. Das Leitbild und 
die Führungsgrundsätze wurden im Nachgang in 
einem Kaderworkshop ausgearbeitet und schrift-
lich festgehalten.

Am 27. August 2021 war es dann soweit: die Ge-
nossenschaft der linth-arena sgu führte in einem 
festlichen Rahmen ihre letzte Generalversamm-
lung durch, dies mit einer Rekordbeteiligung der 
Genossenschafterinnen und Genossenschafter. 
Nach der Generalversammlung erfolgte dann die 
feierliche Stabsübergabe durch den Präsidenten 
der Genossenschaft, Adrian Hager, an Thomas 
Spengler, den Präsidenten der neu gegründeten 
lintharena ag. 

Für die Eröffnungsaktivitäten wurde ein OK ge-
bildet aus Vertretern der Gemeinde und der linth-
arena ag. Dabei war eine offizielle Einweihung 
mit Vertretern von Politik, Privatwirtschaft, Verei-
nen, Lieferanten und Partnern usw. vorgesehen. 
Für die Bevölkerung wurde ein Tag der offenen 
Tür geplant. Leider verschärfte sich gegen Ende 
Jahr die Corona-Situation nochmals. Kurz vor den 
geplanten Feierlichkeiten blieb dem Verwaltungs-
rat in Absprache mit der Gemeinde nichts ande-
res übrig, als alle Aktivitäten leider abzusagen.
Trotz allen Schwierigkeiten konnte dann am 
18. Dezember 2021 die lintharena den Betrieb 
aufnehmen, allerdings mit entsprechenden Coro-
na-Auflagen. Dies trübte jedoch die Freude über 
das gelungene Werk in keiner Art und Weise.

Die lintharena darf als Juwel in der schweizeri-
schen Sportanlagenlandschaft bezeichnet werden.
Modern, attraktiv, vielseitig, mit einer selten ge-
sehenen breiten Angebotspalette. Darauf dürfen 
die Glarnerinnen und Glarner wahrhaftig stolz 
sein. 

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie zeigen 
sich natürlich auch bei den Finanzen. Die an-
geordneten Schliessungen und die verordneten 
Schutzmassnahmen schlugen sich bei den wäh-
rend der Bauarbeiten noch geöffneten Betriebs-
zweigen negativ nieder. Auch mussten wir etli-
che Absagen von geplanten Veranstaltungen zur 
Kenntnis nehmen. Die nötigen Doppelbesetzun-
gen am Empfang verursachten ebenfalls finan-
zielle Mehrausgaben.
Trotz all diesen Schwierigkeiten und Hemmnis-
sen dürfen wir bei der Jahresrechnung nahezu 
eine Ziellandung verzeichnen. Unter Berücksich-
tigung der vielen Mehrausgaben im Bereich der 
technischen Installationen, welche nicht über 
den Baukredit abgewickelt werden konnten, auch 
nicht voraussehbar waren, aber zwingend aus-
geführt werden mussten, des Einnahmenausfalls 
bei Veranstaltungen, der Mehrausgaben bei den 
Personalkosten dürfen wir mit dem Resultat mehr 
als zufrieden sein.

Erfolgsrechnung 12.11.2020 – 31.12.2021 

in CHF

Dienstleistungsertrag 307 839.93

Material- und Fremdaufwand – 72 051.32

Personalaufwand – 837 253.48

Übriger Betriebsaufwand – 461 553.96

Abschreibungen – 9 133.71

Finanzerfolg – 3 040.81

Ausserordentlicher Aufwand – 3 549.90

Ausserordentlicher Ertrag 21 148.61

Steuern – 880.15

Ergebnis vor Beitrag 
der Trägergemeinde – 1 058 474.79

Beitrag 
Leistungsvereinbarung 1 036 088.94

Jahreserfolg – 22 385.85
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Das Corona-Virus wird uns sicher noch in den 
ersten Wochen des neuen Jahres begleiten. Wir 
müssen lernen, mit diesem Virus zu leben. Es 
bleibt die Hoffnung, dass die lintharena bald 
im Normalmodus ihren Betrieb abhalten kann. 
Im kommenden Jahr wird es Aufgabe sein, die 
noch vakanten Stellen zu besetzen, bei den 
technischen Anlagen das «Fine Tuning» abzu-
schliessen, interne Prozesse zu optimieren, das 
Kurswesen weiterzuentwickeln, die Vermarktung 
der Anlage voranzutreiben, Events und Veranstal-
tungen durchzuführen und vieles mehr. Gefordert 
sind dabei alle, angefangen bei der Geschäfts-
leitung über die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
bis hin zum Verwaltungsrat. 

Abschliessend danke ich der Gemeinde Glarus 
Nord für die Unterstützung und Begleitung in 
dieser intensiven Zeit. Im Weiteren geht mein 
Dank an den Geschäftsführer Oliver Galliker, die 

Geschäftsleitung sowie an alle Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter für ihre ausgezeichnete Arbeit 
und ihren grossen Einsatz. Dank ihnen war es 
möglich, vom ersten Tag an einen für die Besu-
cherinnen und Besucher reibungslosen Betrieb 
zu vollziehen. Dank geht aber auch an meine 
Kollegin und meine Kollegen des Verwaltungs-
rates für die vertrauensvolle und konstruktive 
Zusammenarbeit und, «last but not least», ein 
herzliches Dankeschön unseren Besucherinnen 
und Besuchern sowie unseren Partnern und Lie-
feranten für ihr Vertrauen und die Unterstützung. 

 
Thomas Spengler
Verwaltungsratspräsident lintharena ag
März 2022

« Die lintharena darf 

als Juwel in der 

schweizerischen Sport-

anlagenlandschaft 

bezeichnet werden. »

Thomas Spengler 

Verwaltungsratspräsident
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« Der Pool draussen ist der Hammer. 
Viele Freunde sind begeistert. Wenn wir 

eine Chance haben, werden wir auf jeden Fall 
wieder in diese Unterkunft gehen. »

booking.com, 26.12.2021
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Tätigkeitsbericht des Geschäftsführers
Das erste Berichtsjahr der neuen lintharena ag 
begann bereits im November 2020 und dauer-
te somit 14 Monate. In den ersten Wochen und 
Monaten ging es hauptsächlich darum, die neu 
gegründete Betriebs-AG funktionstüchtig zu ma-
chen. Im Bericht des Verwaltungsratspräsidenten 
Thomas Spengler wird vertieft auf dieses Thema 
eingegangen. Parallel zum Aufgleisen der linth-
arena ag lief der Teilbetrieb der Genossenschaft 
linth-arena sgu, welcher über die ganze Sanie-
rungszeit aufrechterhalten wurde (GLKB Boul-
derhalle, Kletterhallen, Fussballplätze und Nova-
lishalle).
Von ursprünglich rund 85 Mitarbeitenden beglei-
teten diese Phase ausschliesslich 13 festange-
stellte Mitarbeitende und einige Kursleiter aus 
dem Boulderbereich. Nahezu alle Beschäftigten 
arbeiteten in einem Teilzeitpensum und deck-
ten bis auf einzelne Feiertage und zwei Wochen 
Betriebsferien die Siebentagewochen mit leicht 
angepassten Öffnungszeiten ab. Eine Herkules-
aufgabe, die dem gesamten Team einiges abver-
langte. Alle packten tatkräftig mit an und viele 
arbeiteten nicht mehr nur in ihrem angestamm-
ten Bereich, sondern betreuten unsere Gäste am 
provisorischen Empfang und im Bistro der GLKB 
Boulderhalle.

Wir hatten grosses Glück, dass die Corona- 
Pandemie uns nicht in einem regulären Betriebs-
jahr traf. Trotzdem hat uns Corona auch im Teil-
betrieb auf Trab gehalten und wir mussten immer 
wieder Konzepte erarbeiten, Gäste informieren 
und leider auch Kurzarbeit für Mitarbeitende be-
antragen.
Die 13 erwähnten Mitarbeitenden, die Kursleiter 
Bouldern und die beiden Geschäftsleitungsmit-
glieder, Oliver Galliker und Sandra Gilly, waren 
bis zum 31. August 2021 bei der Genossenschaft 
angestellt. Per 1. September 2021 wurden neue 
Arbeitsverträge ausgestellt und der Wechsel von 
der Genossenschaft zur AG vollzogen.

Ein äusserst wichtiger, lehrreicher, aber auch 
sehr fordernder Teil der letzten Monate war für 
mich die aktive Begleitung des operativen Be-
triebs. Neben dem Tagesgeschäft kamen unzäh-
lige Termine und Sitzungen der Baukommission 

beziehungsweise des Ausschusses der Baukom-
mission dazu. Es war von Beginn des Projekts an 
wichtig und wurde auch gewünscht, dass sich 
der Betrieb und mit ihm die Stimme der Nutzer 
der Anlage tatkräftig einbringen können. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Planerteam, Gemeinde 
Glarus Nord, Kanton Glarus und den beiden Ver-
waltungsräten war stets konstruktiv und der Blick 
aufs grosse Ganze gerichtet.

Für mich als Geschäftsführer der Genossenschaft 
und ab September auch der neuen Betriebs-AG 
war es nicht immer einfach, da ab diesem Zeit-
punkt zwei Verwaltungsräte im Amt waren und 
zwei Firmen existierten. Dies bedeutete doppelte 
Korrespondenz sowie viele zusätzliche Sitzungs-
termine. Dank der guten Absprache zwischen den 
beiden Verwaltungsratspräsidenten und der Ge-
meinde Glarus Nord ging die Übergabe der alten 
an die neue Betreiberin gut über die Bühne.

Viele Ressourcen wurden in die Rekrutierung der 
neuen Teammitglieder gesteckt und es gelang 
uns, ein kompetentes Kaderteam zusammenzu-
stellen.
Bei den Mitarbeitenden zahlten sich die grossen 
Bemühungen vor der Sanierung und der stets fai-
re und offene Umgang aus. Viele Mitarbeitende, 
welche per Sanierungsstart das Unternehmen 
verlassen mussten, gehören heute wieder zum 
Team. Es freut uns sehr, dass wir auf das Fach-
wissen und die Erfahrung dieser langjährigen 
Mitarbeitenden zählen dürfen. 

Trotz der Sanierungs- und Ausbauzeit konnten 
wir einzelne Trainingslager durchführen. 
Verschiedene Fussballteams und die Parabad-
minton-Nationalmannschaft waren bei uns zu 
Gast. Sie nutzten bei uns auf dem Areal die 
Fussballplätze und die Novalishalle. Übernach-
tet haben die meisten in der Truppenunterkunft 
der Gemeinde in Oberurnen und Fridli Riegg als 
regionaler Caterer übernahm die Verpflegung der 
hungrigen Sportler. Für das Mittagessen wurde 
das Clubhaus des FC Linth 04 zur Verfügung ge-
stellt, so dass die Teilnehmer sich vor Ort ver-
pflegen konnten. Allen beteiligten Partnern und 
ihren involvierten Mitarbeitenden sei an dieser 
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Stelle speziell gedankt.
Das Positive aus dieser Aktion liegt auf der Hand: 
diese Sportler und Stammgäste sind nicht ab-
gewandert und haben bereits wieder für dieses 
oder kommendes Jahr gebucht. Zudem konnten 
mit diesen Trainingslagern wichtige Einnahmen 
generiert werden. 

Aufgrund des reduzierten Betriebs war auch das 
Budget für die 14 Monate von November 2020 
bis Dezember 2021 geringer. Werden die corona-
bedingten Massnahmen oder Ausfälle im Rahmen 
von rund CHF 82 000.00 berücksichtigt, so ist 
das erzielte Jahresergebnis von CHF – 22 385.85 
mehr als erfolgreich und zeigt auf, dass wir sehr 
haushälterisch mit den Ausgaben umgegangen 
sind und grosse Disziplin in diesem Bereich an 
den Tag gelegt haben. Die kurzen Entscheidungs-
wege und die gute Zusammenarbeit machten dies 
möglich. Weitere Informationen zum Geschäfts-
gang können dem Bericht des Verwaltungsrats-
präsidenten und der Jahresrechnung entnommen 
werden. 

Rund zwei Wochen nach Fertigstellung der An-
lage wurde die neue lintharena am Samstag, 
18. Dezember 2021, nach langem Planen und 
19-monatiger Bauzeit für die Bevölkerung geöff-
net. Leider konnte aufgrund der Einschränkungen 
der Pandemie die bereits bis ins Detail geplante 
Eröffnungsfeier nicht durchgeführt werden. Im 
Spätsommer 2022 soll dies mit einem Tag der 
offenen Tür nachgeholt werden.
Am zweiten Betriebstag fand bereits das erste 
Heimspiel von Biogas Volley Näfels in ihrem neu-
en Zuhause statt. Das Derby gegen TSV Jona wur-
de prompt mit 3:0 gewonnen. Nach Spielschluss 
sagte Marco Gygli, langjährige Stütze und immer 
noch einer der wichtigsten Spieler der Mann-
schaft, dass die Halle noch schöner als früher 
und die Atmosphäre einzigartig sei.
Aufgrund der sehr geringen Vorlaufzeit zwischen 
Fertigstellung und Inbetriebnahme beziehungs-
weise Eröffnung konnten noch nicht alle Abläufe 
und Prozesse optimal aufeinander abgestimmt 
werden. Diese grosse und wichtige Arbeit wird 
uns noch einige Wochen und Monate begleiten.

Dass bei einem so grossen Bauprojekt mit einem 
laufenden Teilbetrieb der Anlage, einem Betrei-
berwechsel, der Rekrutierung von rund 80 neuen 
Mitarbeitenden, der Einarbeitung und der Defi-

nition von neuen Abläufen und Prozessen keine 
grösseren Störungen zu verzeichnen sind, ist be-
merkenswert. Dies ist nur dank dem unermüd-
lichen und engagierten Einsatz aller Mitarbeiten-
den möglich und verdient ein grosses Lob. 

Zum Schluss möchte ich danke sagen. An ers-
ter Stelle bedanke ich mich bei allen Mitarbei-
tenden, welche in dem aussergewöhnlichen Jahr 
einen enormen Einsatz geleistet haben. Ein gros-
ses Dankeschön geht an Sandra Gilly, die mich 
mit ihrem breiten Wissen und ihrer zugänglichen 
Art unterstützte und einen ganz wichtigen Teil 
zum Gelingen beigetragen hat. Als Nächstes geht 
mein Dank an den Verwaltungsrat der lintharena 
ag wie auch der linth-arena sgu und ganz speziell 
an die beiden Präsidenten Thomas Spengler und 
Adrian Hager, welche die Brücken in all den Gre-
mien sehr gekonnt geschlagen haben. 
Der Gemeinde Glarus Nord danke ich für die gros-
se Unterstützung auf allen Ebenen in dieser für 
alle Beteiligten anspruchsvollen Zeit. Vereinen, 
Partnern und Lieferanten danke ich für die gute 
Zusammenarbeit und für ihre grosse Flexibilität 
im aussergewöhnlichen Berichtsjahr.
Zu guter Letzt geht mein Dank an die wichtigsten 
Personen: an unsere Gäste, welche die moderne 
und vielseitige Anlage mit Leben füllen und uns 
ermöglichen, dass wir hier arbeiten dürfen. Be-
sucherinnen und Besucher mussten die letzten 
Monate auf vieles verzichten und zeigten sich 
flexibel und verständnisvoll bei Einschränkungen 
aufgrund der Pandemie oder wegen der Sanie-
rungs- und Ausbauarbeiten. Ich freue mich zu-
sammen mit unseren Gästen über die moderne 
und erweiterte lintharena und wünsche allen viel 
Spass und Freude in unserer Sport- und Freizeit-
anlage.

 
Oliver Galliker
Geschäftsführer lintharena ag
März 2022
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Das Volumen aller 

Wasserbecken zusammen 

beträgt 1 400 m3, 

dies entspricht

1 400 000 Liter Wasser.

Damit könnte man 

8 480 Badewannen 

füllen.
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Jahresrechnung
Bilanz per 31. Dezember 2021

Aktiven 2020 / 2021 %

Umlaufvermögen in CHF

Flüssige Mittel 612 881.22 60.05

Forderungen aus L / L, Dritte 18 334.20 1.80

Forderungen aus L / L, Nahestehende 80 831.70 7.92

Delkredere – 1 500.00 – 0.15

Übrige kurzfristige Forderungen 74 966.95 7.35

Vorräte und nicht fakturierte DL 64 402.00 6.31

Aktive Rechnungsabgrenzungen 16 210.05 1.59

Total Umlaufvermögen 866 126.12 84.86

Anlagevermögen

Sachanlagen Sport 9 700.00 0.95

Sachanlagen Gastro / Hotellerie 17 500.00 1.71

Sachanlagen Verwaltung 10 600.00 1.04

Sachanlagen linth-arena sgu 116 700.00 11.43

Total Anlagevermögen 154 500.00 15.14

Total Aktiven 1 020 626.12 100.00

Passiven 2020 / 2021 %

Fremdkapital in CHF

Verbindlichkeiten aus L / L, Dritte 280 742.81 27.51

Verbindlichk. aus L / L, Nahestehende 443.00 0.04

Anzahlungen von Kunden (Deposits) 8 165.50 0.80

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 225 061.98 22.05

Passive Rechnungsabgrenzungen 228 598.68 22.40

Total kurzfristiges Fremdkapital 743 011.97 72.80

Total Fremdkapital 743 011.97 72.80

Eigenkapital

Aktienkapital 300 000.00 29.39

Jahreserfolg – 22 385.85 – 2.19

Total Eigenkapital 277 614.15 27.20

Total Passiven 1 020 626.12 100.00
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Erfolgsrechnung vom 12.11.2020 – 31.12.2021

 2020 / 2021 % Budget 
2020 / 2021

Abweichung 
Budget

 % 

in CHF in CHF in CHF

Dienstleistungsertrag Sport 225 381.44 73.21 183 749.00 41 632.44  18.5 

Dienstleistungsertrag 
Gastro / Hotellerie 77 930.91 25.32 96 542.00 – 18 611.09  – 23.9 
Dienstleistungsertrag Verwaltung  325.71 0.11 8 958.00 – 8 632.29 – 2 650.3 

Warenverkauf Shop 4 816.07 1.56 0.00 4 816.07  100.0 

Übrige Erlöse 885.80 0.29 0.00 885.80  100.0 

Erlösminderungen – 1 500.00 – 0.49 0.00 – 1 500.00  100.0 

Dienstleistungsertrag 307 839.93 100.00 289 249.00 18 590.93  6.0 

Fremdaufwand Sport – 12 618.04 – 4.10 – 55 333.00 42 714.96  – 338.5 

Materialaufwand 
Gastro / Hotellerie – 52 598.97 – 17.09 – 33 958.00 – 18 640.97  35.4 
Fremdaufwand Verwaltung – 1 100.00 – 0.36 0.00 – 1 100.00  100.0 

Handelswarenaufwand Shop – 1 618.61 – 0.53 0.00 – 1 618.61  100.0 

Übriger Aufwand – 4 115.70 – 1.34 0.00 – 4 115.70  100.0 

Material- und Fremdaufwand – 72 051.32 – 23.41 – 89 291.00 17 239.68 – 23.9 

Bruttogewinn I 235 788.61 76.59 199 958.00 35 830.61  15.2

Personalaufwand – 837 253.48 – 271.98 – 768 000.00 – 69 253.48  8.3

Bruttoerfolg II – 601 464.87 – 195.38 – 568 042.00 – 33 422.87  5.6

Raumaufwand  – 9 441.70 – 3.07 – 10 300.00  858.30  – 9.1 

Unterhaltsaufwand – 129 078.35 – 41.93 – 53 333.00 – 75 745.35  58.7 

Sachversicherungen – 4 603.38 – 1.50 – 16 077.00 11 473.62  – 249.2 

Energie- und Entsorgungsauf-
wand

– 49 458.52 – 16.07 – 94 588.00 45 129.48 – 91.2 

Verwaltungsaufwand – 183 471.70 – 59.60 – 164 800.00 – 18 671.70  10.2 

Werbeaufwand, Sponsoring – 75 149.94 – 24.41 – 70 000.00 – 5 149.94  6.9 

Übriger Betriebsaufwand – 10 350.37 – 3.36 – 26 667.00 16 316.63 – 157.6 

Total Übriger Betriebsaufwand – 461 553.96 – 149.93 – 435 765.00 – 25 788.96  5.6 

Betriebserfolg I – 1 063 018.83 – 345.32 – 1 003 807.00 – 59 211.83  5.6 

Abschreibungen – 9 133.71 – 2.97 – 30 600.00 21 466.29  -235.0 

Betriebserfolg II – 1 072 152.54 – 348.28 – 1 034 407.00 – 37 745.54  3.5 

Finanzaufwand – 3 040.81 – 0.99 – 800.00 – 2 240.81  73.7 

Finanzerfolg  – 3 040.81 – 0.99 – 800.00 – 2 240.81  73.7 

Betriebserfolg III – 1 075 193.35 – 349.27 – 1 035 207.00 – 39 986.35  3.7 

Ausserordentlicher Aufwand – 3 549.90 – 1.15 0.00 – 3 549.90  100.0 
Ausserordentlicher Ertrag 21 148.61 6.87 0.00 21 148.61  100.0 

Total ausserordentlicher, 
einmaliger, 
periodenfremder Erfolg 17 598.71 5.72 0.00 17 598.71  100.0 

Steuern – 880.15 – 0.29 0.00 – 880.15  100.0 

Ergebnis vor Beitrag 
der Trägergemeinde – 1 058 474.79 – 343.84 – 1 035 207.00 – 23 267.79  2.2 
Beitrag  
Leistungsvereinbarung 1 036 088.94 336.57 1 035 207.00  881.94  0.1 

Jahreserfolg – 22 385.85 – 7.27 0.00 – 22 385.85  100.0 
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« Wenn ich wieder in den Kanton Glarus komme, 
würde ich dort übernachten. »

booking.com, 17.12.2021
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